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INTRODUCAO

Tem o presente estudo e plano de metas o objetivo de organizar e ordenar
o crescimento do municipio. Com base no historico do que ja foi realizado,
detalhamos as proximas ag¢des para os periodos vindouros. Neste documento,
apresentamos as formas de conducdo dos trabalhos, tendo como base o
planejamento estratégico. O trabalho é dividido por temas de interesse para o
desenvolvimento, bem como as etapas de execucdo das acoes.

Para se chegar a este ponto, prefeito, secretarios e demais assessores
técnicos de diversas areas de atuacdo discutiram sua elaboracdo e execucéo
estratégica.

O foco principal deste levantamento é a garantia do desenvolvimento
ordenado do municipio, depois de levantadas suas potencialidades e também as
principais caréncias. A capacidade de execucao das acoes, bem como os
instrumentos para o trabalho foram objetos do estudo, que ja esta sendo colocado
em pratica.

A elaboracao deste estudo ¢€é pautada, fundamentalmente, no
cumprimento de metas. Sua execucao € o grande desafio e ele é aberto para
alteracoes pontuais e correcdo de trajetéria, quando necessario. Mas, o mais
importante, € que temos um plano estratégico de desenvolvimento, baseado em boas

praticas administrativas e de gestdo, o que implica em responsabilidade fiscal e
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social.

PLANEJAMENTO

O planejamento estratégico que ajuda as organizacoes a definir objetivos e
metas, alinhar as atividades e recursos, e medir os resultados. Ele € composto por

quatro elementos principais:

Visao:

Ser uma cidade préospera, sustentavel e inclusiva, onde todos os cidadaos

tenham oportunidades de desenvolvimento e qualidade de vida.

Missao:

Gerenciar o municipio de Imperatriz de forma eficiente e transparente,
prestando servicos publicos de qualidade e promovendo o desenvolvimento

economico e social.

Objetivos estratégicos:

Melhorar a qualidade de vida da populacao:
Reduzir a pobreza e a desigualdade social.
Fornecer servicos publicos de qualidade.
Proteger o meio ambiente.

Promover o desenvolvimento econémico:
Gerar empregos e renda.

Atrair investimentos.
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Criar um ambiente favoravel aos negocios.
Melhorar a eficiéncia da gestao publica:
Reduzir a burocracia.

Aumentar a transparéncia.

Melhorar a prestacao de contas.

Metas:

Melhoria da qualidade de vida da populacao:

Reduzir a taxa de pobreza até 2030.

Aumentar a cobertura de saneamento basico até 2030.

Reduzir a taxa de mortalidade infantil de nascidos vivos até 2030.
Promocao do desenvolvimento econémico:

Gerar novos empregos até 2030.

Atrair investimentos até 2030.

Criar um ambiente favoravel aos negocios, com reducao da burocracia e aumento da

transparéncia até 2030.

Melhoria da eficiéncia da gestao publica:

Reduzir o tempo de tramitacao de processos administrativos até 2030.

Aumentar o indice de transparéncia da gestao publica de 75% para 98% até 2030.

Melhorar a prestacao de contas da gestdo publica, com aumento da participacao da

populacao nos processos de decisao até 2030.

Indicadores:

Melhoria da qualidade de vida da populacao:

Taxa de pobreza
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Cobertura de saneamento basico

Taxa de mortalidade infantil

Promocao do desenvolvimento econémico:
Numero de empregos gerados

Volume de investimentos atraidos

Ambiente favoravel aos negocios

Melhoria da eficiéncia da gestao publica:
Tempo de tramitacdo de processos administrativos
Indice de transparéncia da gestdo publica
Prestacao de contas da gestao publica

CONCLUSAO

O mapa estratégico proposto para a Camara Municipal de Imperatriz € um
documento importante que pode ajudar a cidade a alcancar seus objetivos de
desenvolvimento. O Planejamento € baseado em uma visdo clara e inspiradora para

a cidade, que é ser uma cidade prospera, sustentavel e inclusiva.

O mapa também identifica trés objetivos estratégicos principais: melhorar
a qualidade de vida da populacdo, promover o desenvolvimento economico e
melhorar a eficiéncia da gestdo publica. Para cada objetivo estratégico, o mapa

estabelece metas especificas e indicadores para medir o progresso.

A implementacao do Planejamento estratégico exigira um compromisso da
Camara com a participacdo da populacdo e a transparéncia. deve envolver a
populacdo em todos os estagios do processo, desde a elaboracdo do mapa até a
implementacao das metas e indicadores. A Camara também deve garantir que as
informacoes sobre o mapa estratégico e o progresso de sua implementacdao sejam

amplamente divulgadas.

Se implementado com sucesso, o mapa estratégico pode ajudar a Camara

de Imperatriz a alcancar seus objetivos de desenvolvimento e melhorar a qualidade
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de vida de seus cidadaos.

Aqui estao alguns pontos especificos que podem ajudar a Camara a

implementar o mapa estratégico com sucesso:

Criar um processo de planejamento e orcamento participativo. Isso garantira que as

prioridades da populacao sejam refletidas nas decisdes da Camara.

Instituir um sistema de monitoramento e avaliacdo do desempenho da gestao

publica. Isso ajudara a Camara a identificar areas onde melhorias podem ser feitas.

Promover a transparéncia e a accountability da gestao publica. Isso ajudara a

construir confianca entre a Camara e a populacao.

Com esses passos, a Camara de Imperatriz pode se tornar uma lider no

desenvolvimento urbano sustentavel e inclusivo.
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