COMUNICAGCADO

ILUSTRISSIMA SENHORA PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE
LICITACAO DA CAMARA MUNICIPAL DE IMPERATRIZ - MARANHAO

Ref.: Concorréncia Publica n.° 002/2021 - CPL

D.M.R. PUBLICIDADE E PROPAGANDA EIRELLI, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 10.629.259/0001-50, sediada na E1, s/n, Quadra 119, Lote 027, 3% Etapa,
Cidade Jardim, Parauapebas/PA, CEP 68.515-000, através dos representantes legais abaixo assinados,
vem, perante V.Sa., fundamentada no que dispde o artigo 109, I, “b”, da lei federal n°® 8666/93 e nos
itens 14.1 e 14.2 do Edital, apresentar RECURSO ADMINISTRATIVO contra a decisdo desta douta
Comissdo que julgou as propostas técnicas apresentadas pelas licitantes, de acordo com as razfes que

seguem abaixo.

Caso esta Comissé@o ndo entenda pela reconsideracdo da decisdo recorrida nos termos aqui requeridos,
requer seja remetido o presente recurso a autoridade superior da licitacdo para que proceda ao seu
julgamento.

Nestes termos, pede deferimento.

Parauapebas, 15 de fevereiro de 2022

D.M.R. PUBLICIDADE E PROPAGANDA EIRELI

Procuradora: Thais da Silva Costa



COMUNICAGADO

RAZOES DE RECURSO ADMINISTRATIVO

Ref.: Concorréncia Publica n.° 002/2021 - CPL
Recorrente: D.M.R. PUBLICIDADE E PROPAGANDA EIRELI
Recorrida: CANAL COMUNICAQAO EIRELI

1. DATEMPESTIVIDADE

A Recorrente tomou ciéncia da decisdo recorrida durante a Sessdo de Apuragdo do Resultado Geral
das Propostas Técnicas ocorrida em 02/02/2022, oportunidade em que ter-se-ia iniciado o prazo

recursal.

Acontece, todavia, que a Recorrente apenas fora cientificada da disponibilizacdo da integra do
processo administrativo em 08/02/2022, através de e-mail encaminhado pela Comissdo Permanente
de Licitagdes, sendo, portanto, este o termo inicial do prazo para interposi¢do do presente recurso, a
teor do que dispde o §5°, do art. 109, da Lei 8.666/93.

Destarte, tendo em vista que é de 5 (cinco) dias Uteis o prazo recursal, cuja contagem exclui o dia do

inicio e inclui o dia do vencimento!, tem-se que o termo final do prazo é 15/02/2022. Isto posto,

protocolado nesta data, ndo resta ddvida acerca da tempestividade recursal.

2. DADECISAQ RECORRIDA

Insurge-se a Recorrente contra a decis@o administrativa que:

1°) Deixou de desclassificar a CANAL COMUNICACAO EIRELI por ter

descumprido a forma estabelecida no item “4.1, a.4”, do Edital ao numerar de forma

L Art. 110. Na contagem dos prazos estabelecidos nesta Lei, excluir-se-a o dia do inicio e incluir-se-4 o do vencimento, e
considerar-se-do os dias consecutivos, exceto quando for explicitamente disposto em contrario.
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ndo continua as paginas do Plano de Comunicacdo Publicitaria — N&o Identificado,
violando o principio da isonomia, da vinculacdo ao instrumento convocatorio e do

julgamento objetivo das propostas técnicas;

29) Deixou de desclassificar a CANAL COMUNICACAO EIRELLI por ter descumprido
o0 item “6.1.1” do Edital e ultrapassado a verba estabelecida para a campanha, violando
0 principio da isonomia, da vinculacdo ao instrumento convocatério e do julgamento

objetivo das propostas técnicas;

39) Deixou de desclassificar a CANAL COMUNICACAO EIRELI por ter inobservado
os itens “6.1.4, 111, b” e “6.1.4, IV, b” do Edital, assim como o quanto consignado na
RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO desta Comissdo Permanente de
LicitacOes, datada de 13/01/2022, violando os principios da isonomia, da vinculagdo ao

instrumento convocatorio e do julgamento objetivo;

3. DAIMPERIOSA DESCLASSIFICACAQO DA CANAL COMUNICACAQ EIRELI

3.1 VIOLACAO AO SIGILO DA AUTORIA DO PLANO DE
COMUNICAGCAO. DESCUMPRIMENTO DA FORMA
ESTABELECIDA NO ITEM “4.1, A.4”, DO EDITAL

Previu o Edital no item “4.1, a.4”, que o Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Nao Identificada

deveria ser apresentado “com numeracdo em todas as paginas, em algarismos ardbicos, no canto

inferior direito da pdgina”. Veja:

“a.4) O Plano de Comunicacéo Publicitaria— Nao ldentificado, devera ser redigido
em lingua portuguesa — salvo quanto a expressdes técnicas de uso corrente —, com
clareza, sem emendas ou rasuras, e ser elaborado da seguinte forma:

 em papel A4, branco;

+ com espagamento de 2 cm nas margens direita e esquerda, a partir da borda; *
sem recuos nos paragrafos e linhas subsequentes;
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* com textos justificados;
» cOmM espacamento “simples” entre as linhas;
* com texto em fonte “Arial”, tamanho 12 pontos;

¢ _com numeracdo em todas as paginas. em algarismos ardbicos. no
canto jnferior direito da pagina:

 em caderno Unico, com espiral preto colocados no envelope/involucro;
+ sem identificacdo da licitante.”

A forma de apresentacdo do contetido expressamente estabelecida no instrumento convocatorio visa
garantir o sigilo das propostas técnicas e, assim, garantir a observancia dos principios basicos do
processo licitatério, quais sejam a impessoalidade, a moralidade, a igualdade, a probidade
administrativa e o julgamento objetivo das propostas.

Tanto foi assim que o item “4.1, a.9” do Edital expressamente previu:

“a.9) A inobservancia destas instru¢Ges acarretara a desclassificacdo da licitante”

No mesmo sentido é clara a dicgdo do art. 62, IX, da lei 12.232/2010, ipsis litteris:

“Art. 6° A elaboragdo do instrumento convocatorio das licitacbes previstas nesta
Lei obedecera as exigéncias do art. 40 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993,
com excegdo das previstas nos incisos | e 11 do seu § 20, e as seguintes:

[...]

IX - o formato para apresentacdo pelos proponentes do plano decomunicacdo
publicitaria sera padronizado guanto a seu tamanho. a fontes tipoaraficas, a
espacamento de paragrafos, a quantidades e formas dos exemplos de pegas g a
outros aspectos pertinentes, observada a excegdo prevista no inciso XI deste
artigo;”

Isto posto, depreende-se do Plano de Comunicacéo Publicitaria — N&o Identificado apresentado pela
CANAL COMUNICACAO EIRELI o desatendimento ao quanto exigido no Edital, eis que a via nfo

identificada contempla numeracdo sequenciada até a pagina 15 e, apds, uma pagina em branco,o

contetdo retorna a ser escrito na pagina 18.
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Indubitavelmente o desatendimento da padronizacao exigida no instrumento convocatdrio, além de
configurar frontal violagdo aos seus termos, consiste em elemento capaz de possibilitar a identificacéo

de sua autoria.

Sendo assim, de acordo com o que previu o instrumento convocatério, é vedada a inclusdo de
informacédo, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que possibilite a identificagdo do plano
de comunicacdo publicitéaria e, por sua vez, o desatendimento as exigéncias do edital, ensejaria a

desclassificagéo do licitante, conforme previsdo insculpida no item “4.1, a.9”.

Até mesmo porque, 0 objetivo de tais previsdes é garantir o sigilo das propostas em sua integralidade,
e, com isto, promover e assegurar o julgamento objetivo destas, garantindo a impessoalidade e a

isonomia.

E também neste sentido a previsdo contida no art. 6°, X1l e X1V, da Lei 12.232/2010:

“Art. 6° A elaboracdo do instrumento convocatorio das licitagfes previstas nesta
Lei obedecera as exigéncias do art. 40 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993,
com excegdo das previstas nos incisos | e 11 do seu § 20, e as seguintes:

[...]

X1l - serd vedada a aposicdo. a qualguer parte da via ndo identificada do
plano de comunicacdo publicitaria. de marca, sinal ou palavra gue possibilite
aidentificacdo do seu proponente antes da abertura do involucro deque trata o §
20 do art. 90 desta Lei;

Nao é outro o entendimento do Plenario do Tribunal de Contas da Unido que em caso analogo, por

meio do acorddo 222/2006, determinou:

9.2.1.7. adote procedimentos administrativos para que as propostas sejam
examinadas pelos membros da Comissdo de Licitacdo sem identificacdo de sua
autoria, com o fim de alcancgar-se maior isengéo no julgamento;
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Destarte, referida previsao no instrumento convocatorio ndo se trata de mera formalidade, mas sim
de clausula essencial com vistas a garantir a isonomia entre os licitantes e a competitividade do

certame, prestigiando o que prevé a legislagao de regéncia.

Ora, se assim ndo fosse ndo haveria qualquer razdo para que a administracéo tivesse assumido, por
exemplo, a responsabilidade de padronizar e disponibilizar para os concorrentes envelopes nédo
identificados com vistas a preservar a autoria da documentacdo apresentada, conforme exigido pelo

instrumento convocatorio.

Portanto, ndo ha davidas que a avaliacdo técnica engloba sempre algum grau de subjetividade, por
menor que seja, tornando ainda mais relevante o atendimento ao que prevé o instrumento
convocatorio para que se observe os principios da imparcialidade, isonomia, moralidade e

impessoalidade.

Neste sentido, tanto a Administracdo Publica como os interessados na Licitacdo estdo submetidos a
rigorosa observancia dos termos e condicfes estabelecidos no Edital, que se torna lei entre as partes

e é instrumento de validade dos atos praticados no procedimento licitatorio.

E o que ensina José dos Santos Carvalho Filho:

"O principio da vinculagdo tem extrema importancia. Por ele. evita-se a alteracdo

de critérios de julgamento. além de dar a certeza aos interessados do que
pretende a Administracéo. E se evita, finalmente, qualquer brecha que provoque

violagdo & moralidade administrativa, & impessoalidade e a probidade
administrativa.”?

O mestre administrativista Hely Lopes Meirelles sustenta que é o edital quem dita as regras que regem
o certame, devendo os licitantes, a comissdo e a administracdo, em homenagem ao principio da

vinculagdo aos seus termos, respeité-lo fielmente. Vejamos:

2 CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 292 ed. Sdo Paulo: Atlas, p.
250/251
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Xigin nsideran ndo foi i facult I||tnt
A jurisprudéncia pétria é pacifica e remansosa:

APELACAO CIVEL. DIREITO ADMINISTRATIVO. MANDADO DE
SEGURANCA. LICITACAO PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE

PUBLICIDADE. CAESB. APRESENTACAO DA PROPOSTA EM
DESACORD M EDITAL. DIVER EN~IA DA FONTE E D

IAMANHO DA FONTE., INABILITACAQ, EXCESSO DE
FORMALISMO. INEXISTENCIA. PREVISAO EDITALICIA

ggsparyglpa Igs do procedimento Ilglj;aj;grlg, g ggal, nag §g QQ figurando
excesso de formalismo. 2. Negou-se provimento ao apelo da impetrante. (TJ-DF
07035191820208070018 DF 0703519-18.2020.8.07.0018,

Relator: SERGIO ROCHA, Data de Julgamento: 10/06/2021, 42 Turma Civel,
Data de Publicacdo: Publicado no DJE : 24/06/2021 . Pag.: Sem Pagina
Cadastrada.)

CONCORRENCIA PUBLICA PARA CONTRATACAQO DE SERVICOS
DE PUBLICIDADE PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL
DIRETA E INDIRETA — PLEITO DE DESCLASSIFICACAO DA
EMPRESA VENCEDORA - ACOLHIDO - INOBSERVANCIA. PELA
EMPRESA VENCEDORA DA LICITACAO. DAS REGRAS
EDITALICIAS ACERCA DO PLANO DE COMUNICACAOQ DE_VIANAQ
IDENTIFICADA - EBRA DA PADRONIZACA E_PODE
CONDUZIR A IDENTIFICACAO DO ALUDIDO PLANO - VIOLACAQ
AOS PRINCIP1OS DA ISONOMIA, DO CARATER COMPETITIVO DA
LICITACAO. DA MORALIDADE E DA IMPESSOALIDADE -
ALEGACAO DE NULIDADE DA DECISAO ADMINISTRATIVA
PROFERIDA EM SEDE DE RECURSO ADMINISTRATIVO NO TOCANTE
AO PLEITO DE DESCLASSIFICACAO DA EMPRESA VENCEDORA —
REJEITADA - DECISAO SUFICIENTEMENTE FUNDAMENTADA -
DESNECESSIDADE DA PROLACAO DE NOVA DECISAO NESSE PONTO,
EM RAZAO DA DESCLASSIFICACAO REALIZADA NESTE MANDAMUS
— PEDIDO DO IMPETRANTE PARA SER INSERIDO ENTREAS TRES
PRIMEIRAS  CLASSIFICADAS - NAO ACOLHIMENTO -
PROCEDIMENTO A SER ADOTADO PELA COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO DIANTE DA DESCLASSIFICACAO DA EMPRESA

3 MEIRELLES, Hely Lopes. Licitacdo e Contrato Administrativo, Ed. Malheiros, 13? Edicdo, pag. 35
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DECLARADA  VENCEDORA -  INCURSAO INDEVIDA E
DESNECESSARIA NA SEARA ADMINISTRATIVA — CONCESSAO
PARCIAL DA SEGURANGCA. (Mandado de Seguranca Civel n°® 201700131342
Nn° (nico0010075-38.2017.8.25.0000 - TRIBUNAL PLENO, Tribunal de Justica
de Sergipe - Relator (a): Edson Ulisses de Melo - Julgado em 22/05/2019) (TJ- SE
- MS: 00100753820178250000, Relator: Edson Ulisses de Melo, Data de
Julgamento: 22/05/2019, TRIBUNAL PLENO)

dCdO 10 1d () Qld .

rvanci lassificacdo. lsonomia. Pr Recurso |mprOVIdo

Néo conflqura excesso de formalismo a previsao no edital acerca dos critérios de
formatacdo das propostas, tendo em vista a existéncia de previsdo legal gue visa
preservar a isonomia entre os participantes. O edital constitui lei entre as partes,
assemelhando-se a um contrato de adesdo cujas clausulas sdo elaboradas
unilateralmente pelo Estado, em consonancia com os principios da publicidade e
da vinculacdo ao edital. Inobservada a clausula pelo licitante. que o obrigava
resentar lan municacs licitari m_a mesm
formatacdo. como fonte (arial). tamanho. espacamento. guantidades e formas
dos exemplos de pecas. sua desclassificacdo se impfe. pois tal medida
pretende a aposicdo de qualguer elemento que. direta ou indiretamente,

possa_identificar o seu ator. (TJ-RO - APL: 00077048720148220001 RO
0007704-87.2014.822.0001, Relator:

Desembargador Roosevelt Queiroz Costa, Data de Publicacdo: Processopublicado
no Diério Oficial em 03/11/2016.)

MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO. SERVICOS DE

PUBLICIDADE E PROPAGANDA. 1. A concessdao da medida liminar em
mandado de seguranca exige relevante fundamento de direito e prova do risco de
ineficacia da medida. Art. 7°, 11, da Lei n.° 12.016/09. Hip6tese em que estdo
presentes 0s requisitos para o deferimento da medida. 2. A Lei n.° 12.232/2010,
gue disciplina o processo de licitac&o dos servicos de publicidade, exige seja a

r Plan municacdo Publicitari resen m
padronizada e sem identificacdo do licitante. Trata-se.portanto. de requisito

essencial & validade da proposta. cuja inobservancia ndo pode ser
i mera irrequlari . Negado seguimento ao recurso. (TJ-RS - Al:

70067492314 RS, Relator: Maria Isabel de Azevedo Souza, Data de Julgamento:
26/11/2015, Vigésima Segunda Cémara Civel, Data de Publicacdo: Diario da
Justica do dia 02/12/2015)

Como se ndo bastassem todos esses indicios, foi a CANAL COMUNICACAO EIRELI a licitante que
auferiu a maior pontuagdo nos quesitos relacionados ao Plano de Comunicacdo Publicitéria, tendo
alcangado uma média de 64,67 pontos, conforme se depreende da ata de julgamento lavrada pela

subcomissao técnica.
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Pode-se concluir, portanto, que a CANAL COMUNICAGCAO EIRELI ao descumprir as expressas
previsdes editalicias e legais que tratam acerca da forma de apresentacdo da via ndo identificada do
Plano de Comunicacdo Publicitéria, incorreu em expressa hipdtese de desclassificagdo contida no

edital, consoante prevé o item “4.1, a.9” do instrumento convocatorio.

Destarte, é imperiosa a reforma da decisdo recorrida para que seja desclassificada a CANAL
COMUNICACAO EIRELI do certame em voga, por violagdo ao item “4.1, a.4” do Edital, nos termos
das previsdes legais contidas no art. 6°, XIl e X1V, da Lei 12.232/2010 e diante do que prevéo item
“4.1, a.9” do instrumento convocatorio, sob pena dessa administragdo incorrer em préatica de ato ilegal
ao permitir a violagdo ao principio da vinculagao do instrumento convocatério, ao julgamento objetivo

das propostas técnicas, a moralidade administrativa, a impessoalidade e a isonomia.

32 DA EXTRAPOLACAO DA VERBA DEFINIDA PARA A
CAMPANHA. VIOLACAO AO ITEM 6.1.1 DO EDITAL.

Fora previsto no item 6.1.1 do Edital e no briefing do certame as seguintes informagdes:

6.1.1. Para efeito de avaliagdo a licitante devera apresentar uma campanha
simulada de acordo com o Projeto Basico (briefing), com verba de R$ 120.000.00

(cento e vinte mil reais) e duracéo de 30 (trinta) dias

A CANAL COMUNICACAO EIRELI, por sua vez, desatendeu ao orcamento total previsto para a

campanha.

Isto porque, consoante se verifica no resumo geral apresentado pela licitante, o valor total da sua
campanha alcangou a monta de R$ 120.000,00. Todavia, em uma breve andlise dos dados consignados
na simulacdo de pregos para formagdo do orgcamento da campanha, que o valor consignado para

producdo do aplicativo, qual tenha sido R$ 22.650,00 (vinte e dois mil, seiscentos
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e cinquenta reais), esta em franca dissondncia com 0s custos previstos na Tabela
FENAPRO/SINAPRO — MA que a licitante disse ter considerado. Note:

| Aplicativos Total
Aplicativo para redes sociais simples RS 51,079.00
Apilicativos para redes sociais gerador de perfis e integragdo de conteido RS 71,510.00
Apilicativo para aparelhos mdveis (celular e tablet) R$ 81,726.00

Dito isto, se considerado 0 menor custo previsto na referida tabela para producdo, a diferenca de R$
28.429,00 (vinte e oito mil, quatrocentos e vinte e nove reais) ja seria suficiente para ultrapassar o
limite da verba prevista para campanha, ndo obstante a proposta da CANAL COMUNICACAOQ
EIRELI seja de desenvolvimento de “Aplicativo para aparelhos moveis (celular e tablet)”, conforme
consignou em sua Estratégia de Comunicacao, Ideia Criativa e Estratégia de Midia e Ndo midia, o
que ensejaria a superagdo de R$ 59.076,00 (cinquenta e nove mil e setenta e sete reais) do orgcamento

previsto.

Assim, a desclassificagdo da licitante, conforme previsto no item “8.4, I’ do Edital, se justifica, na
medida em que, por se tratar o Plano de Comunicacéo Publicitéria de requisito para a demonstracéo
de técnica, é possivel verificar que a empresa, com maiores recursos, pode oferecer mais planos de

servicos de publicidade, uma vez que dispds de um "orcamento” maior.

Isto posto, evidentemente a superacdo da verba e a concessdo de vantagem a um licitante viola o
principio da isonomia do processo licitatorio, do julgamento objetivo das propostas técnicas e da
vinculagéo do instrumento convocatorio, o que, no dizer de MARCAL JUSTEN FILHO, “frustra a
propria razdo de ser da licitagdo” e viola “os principios norteadores da atividade administrativa,

tais como a legalidade, a moralidade e a isonomia. A

Neste sentido, o art. 3°, da Lei 8.666/93 expressamente prevé:

4 JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitagdes e contratos administrativos. 11. Ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2005, p. 332.
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“Art. 3° A _licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracdo e serd processada e julgada em estrita conformidade com os
principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade,
da publicidade, da probidade administrativa, da vinculacdo ao instrumento
convocatorio, do julgamento objetivo e dos que Ihes sdo correlatos.”

Assim, deve-se assinalar que a questdo da observancia do valor, apesar de ndo se confundir com a
andlise da proposta financeira, interfere no critério "técnica™ da licitacdo. Neste sentido caminha a

jurisprudéncia patria:

MANDADO DE  SEGURANCA. VINCULAC;AO AO EDITAL.
COMPROVAGCAO DAS EXIGENCIAS. DIREITO LIQUIDO E CERTO
DEMONSTRADO. SENTENCA REFORMADA. - O desrespeito guanto ao

valor no Plang dg g;gmunlgagag, gg fato. wgla a garangla do m];grggsgw
g gue, gg aggbggrvar 0 |ImIIQ da vgrpa ggpgg ggg a no edi 1;@ .a gmprgga
leva vantagem tecnicamente em relacdo a proposta das demais. - Assim. a
desclassificacdo da licitante, conforme previsto no edital. € medida gue se
impBe. (Desembargador Luis Carlos Gambogi). (TJ-MG - AC:

10702130838650003 MG, Relator: Moacyr Lobato, Data de Julgamento:
07/05/2015, Cémaras Civeis / 52 CAMARA CIVEL, Data de Publicacéo:
15/05/2015)

Vale registrar, ainda, que a conduta perpetrada pela Recorrida ndo atentou apenas contra as previsoes
contidas no instrumento convocatério, mas também o que prevé o art. 7°, 1V, da Lei 12.232/2010,

ipsis litteris:

Art. 7° - O plano de comunicacdo publicitaria de que trata o inciso Il do art. 60
desta Lei sera composto dos seguintes quesitos:

[...]

IV - estratégia de midia e ndo midia. em que o proponente explicitara e
justificara a estratégia e as taticas recomendadas, em consonancia com a
estratégia de comunicacgdo publicitaria por ela sugerida ¢ em funcdo da verba
disponivel indicada no instrumento convocatorio, apresentada sob a forma de
textos, tabelas, graflcos planllhas e por guadro resumo gue |dent|f|cara as

11
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E sabido ainda que tanto a Administracdo Plblica como os interessados na Licitagdo, estdo
submetidos a rigorosa observancia dos termos e condi¢des estabelecidos no Edital, que se torna lei

entre as partes e é instrumento de validade dos atos praticados no Procedimento Licitatorio.

E exatamente o que ensina José dos Santos Carvalho Filho:

"O principio da vinculagdo tem extrema importancia. Por ele, evita-se a alteracdo
itéri i n Iém r rtez inter do que
pretende a Administracdo. E se evita, finalmente, qualquer brecha que provoque

violagdo & moralidade administrativa, & impessoalidade e a probidade
administrativa.”

Assim, a auséncia de flexibilizacdo ao cumprimento das exigéncias previstas no ato convocatorio, no
caso concreto, esta longe de se configurar formalismo excessivo, mas significa, na verdade, dar
cumprimento ao que prevé a legislagdo atinente ao tema e garantir aos licitantes a isonomia no

tratamento durante o certame.

Evidenciado esta, portanto, que o desatendimento da CANAL COMUNICA(}AO EIRELI as
previsOes editalicias e ao que prevé a legislacdo de regéncia deve ensejar, indubitavelmente, a sua
desclassificagdo por desatendimento a exigéncia contida no briefing e no item 8.1.1 do instrumento

convocatorio, com fulcro no que prevé o item 8.4, 1, do Edital.

3.3 DO DESCUMPRIMENTO AOQOS ITENS “6.14, 111, b” e “6.1.4, IV, b”
DO EDITAL.

Restou previsto nos itens “6.1.4, 111, b” e “6.1.4, IV, b” do edital 0 que segue abaixo:

6.1.4. PLANO DE COMUNICACAO desenvolvido pela licitante com base no
Anexo IV deste Edital

[.]

Il - Ideia Criativa:

5> CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 29% ed. Sdo Paulo: Atlas, p.
250/251 — grifos acrescidos
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[-]
b) como parte do quesito Ideia Criativa, a licitante gpresentard campanba
licitari m__exempl in rporifi
gbjetivamente a proposta de solucdo do problema especifico de comunicacdo
e demonstrem sua harmonia com a reducdo de mensagem de que trata a
alinea anterior. Os exemplos de pecas podem ser apresentados soba forma de
roteiro, layout, story-board impresso, ou “monstro” de peca de internet ou
“monstro” de pec¢a de radio, com ou sem musica, limitados a uma peca para cada
meio (convencional ou ndo convencional) de veiculagéo tradicional proposto pela
licitante; se apresentados como parte de um kit serdo computados individualmente
no limite citado neste.
IV - Estratégia de Midia e Nao Midia - constituida de:

mwwummwmm acompanhada de texto

de até 02 (duas) laudas com a explicitagdo das propostas adotadas, valores de
producdo e de veiculacdo e mais suas justificativas. Da simulacdo devera constar
um resumo geral com informagdes sobre, pelo menos: o periodo de veiculagdo; os
valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em midia,
separadamente por meios; e os valores (absolutos e percentuais) alocados na
producdo de cada peca, separadamente, de midia e de ndo midia.

A CANAL COMUNICACAO EIRELI, todavia, apesar de ter apresentado 5 (cinco) pecas
corporificadas em sua ldeia Criativa, considerou na Estratégia de Comunicacdo, na Estratégia de
Midia e Nao Midia e na Simulag@o que trata a alinea “b”, do item “6.1.4, IV”, do Edital um total de
32 (trinta e duas) pecas.

Isto porque, ao tratar de Contetdo para Redes Sociais, a Recorrida menciona “28 postagens no

Instagram, diariamente, sendo repostadas também na plataforma Facebook no mesmo periodo, entre

os dias 04 e 31 de marco”. Note:
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COMUNICACAO

4. CONTEUDO PARA REDES SOCIAIS - Serfo realizadas 28 postagens no Instagram,
diariamente, sendo repostadas também na plataforma Facebook no mesmo periodo, entre
os dias 04 e 31 de margo, com um total de 28 dias, com o tamanho estimado de publico
entre 318,2 mil e 374,3 mil pessoas, com idade que varia dos 18 aos 65 anos. Destaca-se,
ainda, que cada postagem sera impulsionada para o raio de alcance de 48 quildmetros,
atingindo as cidades circunvizinhas a Imperatriz. Considerando a verba disponivel alocada
para as redes sociais, de acordo com os dados estimados no Facebook/Instagram, o

impacto da campanha para cada dia terd o alcance entre 4.900 e 14.200 usuarios

conectados, o que contempla o aumento do alcance da mensagem durante a vigéncia da
campanha.

O mesmo se identifica na simulacdo da campanha apresentada:

4. Redes sociais — As redes sociais, sobretudo a plataforma Instagram, destinou-se a
quantia de R$ 9.675,00 (nove mil, seiscentos e setenta e cinco reais), representando 8,06%
da verba final, para a producéo de um total de 28 Eostagens diarias, sendo repostados
também na plataforma Facebook, atingindo, assim, outros usuarios que fazem uso de
ambas as plataformas. Para os impulsionamentos realizados no Instagram, estratégia
fundamental para o esforgo de campanha, reservou-se o montante de R$ 3.199,00 (trés
mil, cento & noventa e nove reais), representando 2,66% da verba total. Cabe destacar que
tal estratégia de impulsionamento é pelo fato de ampliar o alcance da campanha a um maior
numero de usuarios por localizagdo geografica, tendo maior impacto entre os distintos

publicos usuarios que interagem nas redes sociais, @ que venham a acessar as paginas
virtuais da Camara Municipal.

Vale registrar, neste sentido, que o ato perpetrado pela Recorrida além de violar expressa previsao do
Edital, afronta o posicionamento desta Comissdo Permanente de Licitacdo exarado na RESPOSTA
AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO formulado pela Recorrente, datada de 13 de janeiro de 2022:
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COMUNICAGCAO

Questio 1:

“Como expresso no Edital item 6.6.1.4. (sic) subitem Il b, a ldeia Criativa deve constar de 5
pecas. Entretanto, se a Estratégia de Comunicacio identificar outras pecas que
complementem a campanha, podemos propor também pegas ndo corporificadas, além das
cinco?"”

R. Nio.

Conforme previsto no subitem 6.1.4. PLANO DE COMUNICACAD, alinea Ill - |deia Criativa, letra
“b", que estabelece o seguinte:

b) como parte do quesito ldeia Crativa, a licitante apresentard campanha publicitaria com
exemplos de 05 (cinco) pecas que corporifiqguemn objetivamente a proposta de solugdo do
problema especifico de comunicacdo e demonstrem sua harmonia com a redugdo de mensagem
de gue frata a alinea antericr. Os exemplos de pecas podem ser apresentados sob a forma de
roteiro, layout, story-board impresso, ou “monstro” de pega de intemet ou "monstro” de peca de
radio, com ou sem mdsica, limitadogs a uma peca para cada meio (convencional ou ndo
convencional) de veiculaco tradicional proposto pela licitante, se apresentados como parte de um
kit serdo computados individualmente no limite citado neste.

Destarte, ndo pode esta douta Comisséo atribuir tratamentos diferentes aos licitantes, sob pena de
supressdo da impessoalidade que deve revestir o certame licitatorio e da moralidade administrativa.
O tratamento diferenciado viola o principio da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo das

propostas técnicas e da isonomia.

Evidentemente que o fato de a Recorrente ter sido impedida de prever em seu Plano de Comunicagao
mais pecas do que aquelas permitidas pelo Edital, ainda que ndo corporificadas, ocasionou a limitagdo
do exercicio da criatividade da campanha e das mais diversas possibilidades de veiculacdo da

mensagem para solucdo dos problemas de comunicacéo.

Em sendo assim, ndo restam duvidas que eventual tolerancia as 32 (trinta e duas) pecas consideradas
no Plano de Comunicacdo da CANAL COMUNICAGAO EIRELI ira Ihe causar indevida vantagem
no certame, em detrimento das previsdes contidas no Edital e no posicionamentoexarado por esta
Comissdo Permanente de Licitacdo, ferindo, portanto, a isonomia que deve revestiro processo

licitatorio e a sua competitividade.
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COMUNICAGADO

Neste ponto, o mestre administrativista Hely Lopes Meirelles ensina que € o Edital quem dita as regras
gue regem o certame, devendo os licitantes, a Comissdo e a Administracdo, em homenagem ao

principio da vinculago aos seus termos, respeita-lo fielmente. °

No mesmo sentido, esclarece o festejado Professor Marcal Justen Filho:

- ~

13

Administracdo, gue se vincula a seus termos. Conjugando a regra do art. 41 com
aquela do art. 4°, pode-se afirmar a estrita vinculacdo da Administracao ao edital,
seja quanto a regras de fundo quanto aquelas de procedimento. Sob um certo
angulo, o edital é o fundamento de validade dos atos praticados no cursoda
licitacdo, na acepcdo de que a desconformidade entre o edital e os atos
administrativos praticados no curso da licitagdo se resolve pela invalidade desses

ultimos._Ao_descumprir normas constantes do edital, A Administracdo

moralidade, a isonomia...”

O principio da vinculagdo ao instrumento convocatério é corolario do principio da legalidade, da
isonomia e da moralidade administrativa. Imp8e & Administracdo e ao licitante a observancia das

normas estabelecidas no Edital de forma objetiva, sempre velando pelo principio da competitividade.
Neste sentido caminha a jurisprudéncia pétria:

PROCESSUAL CIVIL E  ADMINISTRATIVO. AGRAVO DE
INSTRUMENTO. MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO.
CONCORRENCIA. PUBLICIDADE E PROPAGANDA.
DESCLASSIFICACAO DE PROPONENTE. ILEGALIDADE DO ATO
ADMINISTRATIVO NAO VERIFICADA. NAO ATENDIMENTO AS
EXIGENCIAS EDITALICIAS. PRINCIPIO DA VINCULACAO AO
INSTRUMENTO CONVOCATORIOQO. DECISAO REFORMADA. 1. Dentre
0s principios que regem as licitacBes esta o da vinculacdo ao instrumento
convocatorio, de modo gue seus termos obrigam tanto a Administracdo
Publica guanto os particulares. e s6 pode ser afastado caso constatada

6 MEIRELLES, Hely Lopes. Licitagdo e Contrato Administrativo, Ed. Malheiros, 13? Edic&o, pag. 35
"JUSTEN FILHO, Margal. Comentérios a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, p. 395
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lauma ileqali 2. N na fere formalismo exacer n
mpriment trit norm italici i r ta_ foi

§QanI§, |mpg§§ggllgagg, ng como Q gg gg D Qgg§§g ggmlnlgtratlvg 3.

Oportunizado a licitante o contraditério e a ampla defesa em recurso
administrativo, a decisdo de desclassificacdo da proposta deve ser mantida. 4.
Agravo de Instrumento conhecido e provido. Unénime. (TJ-DF
07068442120218070000 DF 0706844-21.2021.8.07.0000, Relator: FATIMA
RAFAEL, Data de Julgamento: 26/05/2021, 32 Turma Civel, Data de Publicacéo:
Publicado no DJE : 02/06/2021 . P4g.: Sem Pagina Cadastrada.)

APELACé\O CIVEL. ADMINISTRATIVO. CONSTITUCIONAL.
LICITACAO. PRELIMINAR DE PERDA DE OBJETO. REJEITADA.

” N . -~

PUBLICIDADE OBSERVADA, PRINCIPIO DA VINCULACAQ AQ
EDITAL. DESCLASSIFICACAO DEVIDA. HONORARIOS
ADVOCATICIOS. MAJORACAO DEVIDA. RECURSO CONHECIDO E
NAO PROVIDO. 1. A homologac&o da licitacio pablica e a adjudicacéo do objeto
ao vencedor ndo implicam na perda do interesse processual na acdo em que se
alega a existéncia de nulidades no procedimento, notadamente em razdo do
préprio interesse publico envolvido. Precedentes do STJ e do TJES. 2.0
procedimento licitatério € resguardado pelo principio da vinculacdo ao
edital; exigéncia é expressa no art. 41 da Lei n. 8.666/93, que deve ser
rigorosamen rv n ferir rincipi igual ntr
0s concorrentes. 3. A apresentacdo de proposta técnica em desacordo com o
novo edital. devidamente publicado. configura inobservancia ao certame e
consequente dever da Administracdo Puablica em promover a desclassificacdo
do candidato. 4. Na hip6tese de ndo provimento do recurso € devida a majoragédo
dos honorarios advocaticios, nos termos do art. 85, § 11 do CPC/15. 5. Preliminar
rejeitada. Recurso conhecido e improvido. ACORDAQO Vistos, relatados e
discutidos estes autos, acordam os Desembargadores da Quarta Camara Civel, a
unanimidade, rejeitar a preliminar para conhecer e negar provimento ao recurso,
nos termos do voto do relator. (TJ-ES - APL: 00400178520158080024, Relator:
ROBSON LUIZ ALBANEZ, Data de

Julgamento: 29/10/2018, QUARTA CAMARA CIVEL, Data de Publicacdo:
14/11/2018)

Face ao exposto, considerando que ndo deve ser dado & Comissdo Permanente de Licitagdo o direito
de dispensar tratamento desiguais aos licitantes, ndo restam davidas de que a desclassificacdo da
CANAL COMUNICACAO EIRELLI € o tGnico caminho, seja pelas expressas previsdes contidas nos

itens “6.1.4, 111, b” e “6.1.4, IV, b” do Edital, o que atrai a previsdo de desclassificacdo do item
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“8.4, I”, do instrumento convocatorio; seja pelo posicionamento ja expressado por esta Comissdao
Permanente de Licitacdo quanto a impossibilidade de se fazer constar no Plano de Comunicacéo
apresentado mais do que 5 (cinco) pecas, ainda que ndo corporificadas, prestigiando o principio da

isonomia, da impessoalidade e da moralidade administrativa.

4. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer a Recorrente seja conhecido o presente recurso administrativo e recebido
com em seu duplo efeito, devolutivo e suspensivo, conforme previsao contida no §82°, do art. 109, da
Lei 8.666/93.

Apo0s 0 seu recebimento, roga seja dado provimento para DESCLASSIFICAR A LICITANTE
CANAL COMUNICACAQ EIREL 1 em razéo do desatendimento aos itens do Edital mencionados
nos topicos 3.1, 3.2 e 3.3 supra, conforme previsdes expressas de desclassificacdo contidas nos itens

“4.1,a.9” e “8.4, I, do instrumento convocatorio.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Parauapebas, 15 de fevereiro de 2022

D.M.R. PUBLICIDADE E PROPAGANDA EIRELI

Procuradora; Thais da Silva Costa
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Bulmaﬁ 10 CNP): 04.787.826/0001-01 - CNS: 06.735-5 | TEL: (94) 3326-2411 | WHATSAPP: (94) 99132-3232
STEWWW.CARTORIORONDONPA.COM | EMAIL: CARTORIORONDONPA@GMAILCOM | CARTORIORONDONPA@HOTMAILCOM
: FACEBOOK: CARTORIO DE RONDON DO PARA — INSTAGRAM: CARTORIO_RONDON
- RUA BAHIA, N2 426 - CENTRO - RONDON DO PARA/PA - CEP: 68.638-000

Protocolo: 1.541 Livro: 065 Folhas: 013

i# Traslado

INSTRUMENTO PUBLICO DE PROCURAGCAO

INSTRUMENTO PUBLICO DE PROCURACAC
QUE FAZ D.M.R PUBLICIDADE E
PROPAGANDA EIRELI, em favor de THAIS
DA SILVA COSTA, na forma abaixo.

s A | B A M guantos este publico instrumento de Procuragdo virem que, Aos freze
dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e dois (13/01/2022), no Cartdrio do
Oficio Unico de Rondon do Pard, Estado do Pard, e neste Cartério do Unico Oficio
de Rondon do Pard/PA, perante mim, Felipe Paes da Silva, Escrevente, comparece
| como OUTORGANTE: D.MR PUBLICIDADE E PROPAGANDA EIRELl, personalidade
juridica de direito privado, com sede e foro & Rua El, s/n, Quadra 119, Lote 02753
Etapa, Loteamento Residencial Cidade Jardim, PARAUAPEBAS/PA, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 10.629.259/0001-50; e neste afo representada pela sua socia
administradora, Dilma Alves Ramos, brasileira, casada, do lar, portadora da Ceédula
de Identidade RG n.° 0749383399 SSP/BA, inscrita no CPF/MF sob o n° 749.853.105-49,
-asidente e domiciliada a Rua Costa e Silva, 622, Centro, Rondon do Para/PA:
Reconheco a identidade da comparecente € sua capacidade para este aio,
conforme documentos de identificagdo apresentados, do que dou fé. — Entdo, por
ela me foi dito que, por este publico instrumento, nomeia e constitue sua bastante
PROCURADORA: THAIS DA SILVA COSTA, prasileira, divorciada, advogada, portadora
da Cédula de Identidade RG n.° 8786-B OAB/TO, inscrita no CPF/MF sob o n°
041.411.971-14, residente e domici_lioda;.é Rua Carajas, Quadra 06, Lote 21, Parque
dos Carajas, PARAUAPEBAS/PA. A quem-confere poderes gerir € administrar a pessoa
ica outorgante; representd-la em todos os atos que compete a mesma, ainda, alugar
s imdveis, assinar contrato de locagado, receber sinal, prestagcdes, prego total, passar
e dar quitagdo, assinar rerratificacdo, receber e pagar aluguéis e condominios,
r despejo caso necessdrio, votar e ser votado, participar de assembleias, assinar
resentar o outorgante perante as Reparticoes PUblicas, quer Federal, Estadual,
e Autarquicas, JUSTICA FEDERAL, RECEITA FEDERAL, INSS, SEFAZ, CORPO DE
., JUNTA COMERCIAL, PREFEITURAS, CARTORIOS DE NOTAS PARA
CIMENTO DE ASSINATURA, DETRAN, MINISTERIO DA FAZENDA, DO TRABALHO E DA
IA SOCIAL, EM TODOS OS SEUS DEPARTAMENTOS E INSTANCIAS, EMPRESA
DE CORREIOS E TELEGRAFOS, COMERCIO, INDUSTRIA, SINDICATOS, JUSTICA DO
RECETA FEDERAL, AGETOP, AGDR, AGEHAB, CONSORCIOS, SERASA, SPC,
ORGAOS PARTICULARES, BOLSAS DE VALORES, TELEMAR, VIVO, Ol, TIM, CLARO,
IAS SEGURADORAS, resolver fodos os assuntos e interesses da outorgante, assinar
documentos, fazer requerimentos, juntar e desentranhar documentos, pagar
ostos e demais emolumentos, assinar termos, contratos, distratos e aditivos,
bter certiddes, admitir e demitir empregados, assinar as carteiras profissionais
arias anotacdes, firmar acordes e compromissos, prestar declaragdes,
cias, fazer retiradas de encomendas, correspondéncias e outros
frados com ou sem valor, valores postais e onde mais se fizer necessdrio e
F{;“P - ')—f/.’jl —
erfFescatrn, (&< siderado indicio de adulterag3o ou tentativa de fraude
Escrevenie Pé4gina 1 de 2
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4 Profocolo: 1.541 Livro: 065 Folhas: 013
Traslado

preciso a presenca e assinatura do re

Il concordar, discordar, provar, aceitar, quitar, assinar, firmar e tudo mais praticar para a
1 geréncia e administracdo da Pessog Juridica Qutorgante, comprar e vender mercadorias
i de negdcio, firmar compromissos d

€ quaisquer espécies ou modalidades;
podendo ainda promover g articipagdo da Outorgante em licita 6es publicas, estando
autorizada a manifestar-se verbalmente, assistir a abertura de propostas, assinar atas,

renunciar e interpor recursos, formular propostas, oferecer lances de precos, fazer
impugnacées, reclamacdes e profestos, prestar caucées, levanta-las, receber as
importéncias caucionadas ou depositadas, transigir, desistir e praticar todos os atos
pertinentes ao certame em nome da Qutorgante e tudo mais que for licito e necessdario ao
certame; podendo em qualquer JUIZO, INSTANCIA OU TRIBUNAL, E NO FORO EM GERAL,
defender todos os direitos e interesses da outorgante, constituir advogado usando dos
poderes da Clausula "AD JUDICIA", variar, propor acdo, transigir, desisti, concordar,
discordar, fazer acordo, firmar compromissos, confessar, recorrer, podendo inclusive
substabelecer, total ou parcial, com ou sem reserva de poderes; O presente instrumento
ndo concede poderes Para o outorgado contratar qualquer tipo de empréstimo, nem para

o de bens e movimenta¢Go em conta bancaria, enfim, praticar todos os demais
sempenho do presente mandato, Eu,

se fizerem necessarios para o fiel de
digitei, a conferi, achei conforme, dou

presentante da Pessoa Juridica Outorgante, recorrer,

i
{iitaid
b

1 Ja
-”f;_5§* ato

s

T
S5

e

3353V
2
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D.m.r Publicidade e Propaganda Eireli
Outorgante
Dilma Alves Ramos
Socia

_ TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
"% [SELO DIGITAL PROCURACAO PUB'ICA ne: 38215 . SERIE: A - SELADO EM:
13/01/2022

 |CODIGO DE SEGURANGA Ne: 51283000000057710032412021

| __QIDATO EMOLUMENTOS FRJ FRC
7] 130,9 19,64 3,27

Qualquer emenda ou rasura, sem ressalva, serd considerado indicio de adultera¢do ou tentativa de fraude
Pagina 2 de 2
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I FEDERAGAQ NACIONAL DAS
AGENCIAS DE PROPAGANDA

1. A presente “Tabela Referencial de Custos de Servigos Internos” foi elaborada pela
Federacio Nacional das Agéncias de Propaganda — FENAPRO, no uso de sua competéncia
legal, em razdo do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado do Maranhdo -
SINAPRO/MA estar em processo de fundacéo.

2. A producao desta tabela ocorre apdés um trabalho de pesquisa, consultando as Agéncias
Maranhenses e analisando a estrutura das Tabelas Referenciais de outros sindicatos e

associacoOes relacionadas a area da comunicacao.

3. Os valores contemplados nesta Lista, sao referenciais e a FENAPRO recomenda que sejam
observados pelas Agéncias de Propaganda do Estado do Maranhéo, tanto na prestacdo de
servicos publicitadrios a Clientes de iniciativa privada, como na prestagdo de servigos a
Administragao Publica, com relagdo a ultima citada, no que nao forem contrarios ao que
dispbe o art. 2°, §2°, da Lei n.° 12.232, de 29 de abril de 2010.

4. Duvidas porventura surgidas na execugcao da Tabela Referencial de Custos Internos, do
Estado do Maranhao, deverao ser encaminhadas a FENAPRO, através do site
www.fenapro.org.br, Canal “FENAPRO Responde”, ou do e-mail contato@fenapro.org.br. A
FENAPRO representa, em nivel nacional, a categoria econémica das Agéncias de Propaganda,
regulamentada pela Lei n.° 4.680/1965, e pelo Regulamento da citada Lei, aprovado pelo
Decreto n.° 57.690/1966, alterado pelo Decreto n.° 4.563/2002. A FENAPRO atua na defesa dos
interesses da citada categoria, independentemente de filiacio/associacdo das Agéncias de
Propaganda, nos estados desprovidos de Sindicatos.

Daniel Queiroz
Presidente

"ESTA TABELA REFERENCIAL CANCELA E SUBSTITUI A ANTERIORMENTE

EMITIDA PELA FENAPRO PARA VIGER NO PERIODO DE 2021 A 2022".




Tabela Referencial de Custos Internos do Estado do Maranhao @mpro
De 01/05/2020 a 30/04/2021 .

Os critérios gerais que nortearam a elaboracao desta Tabela de Custos seguem
rigorosamente as Normas-Padrao da Atividade Publicitaria, editadas pelo CENP - Conselho
Executivo de Normas-Padrdao, bem como a Legislacdo da Industria da Propaganda,
particularmente a Lei n° 4.680, de 18 de junho de 1965, e o Decreto n° 57.690, de 1° de fevereiro
de 1966.

O Decreto n° 4.563/02, de 31 de dezembro de 2002, que incorpora ao sistema legal as
Normas-Padrao da atividade publicitaria, alterou o art. 7° do Decreto n°® 57.690/66 (que
regulamenta a aplicacdo da Lei n°® 4.680/65).

A seguir, reproduzimos textos das Normas-Padrdao da Atividade Publicitaria — CENP, que
estabelecem como devem ser as relacdes entre os anunciantes e as agéncias de publicidade e

que serviram de base para a elaboracdo desta Tabela de Custos.

Toda Agéncia, habilitada e certificada pelo CENP, deve estar capacitada a prestar a seu Cliente
0s seguintes servigos, além de outros que constituam seu desdobramento natural ou que lhes

sejam complementares, agindo por conta e ordem do Cliente/Anunciante:

e Estudo do conceito, ideia, marca, produto ou servico a difundir, incluindo a identificacdo
e analise de suas vantagens e desvantagens absolutas e relativas a seus publicos e, quando

for o caso, ao seu mercado e a sua concorréncia;

e Identificagdo e anéalise dos publicos e/ou do mercado onde o conceito, ideia, marca,

produto ou servigo encontrem melhor possibilidade de assimilacao;
e Identificacdo e andlise das ideias, marcas, produtos ou servigcos concorrentes;

e Exame do sistema de distribuicao e comercializacao, incluindo a identificacédo e analise

das suas vantagens e desvantagens absolutas e relativas ao mercado e a concorréncia;

e Elaboragcdo do plano publicitario, incluindo a concepgdo das mensagens e pecas
(Criacao) e o estudo dos meios e Veiculos que, segundo técnicas adequadas, assegurem a

melhor cobertura dos publicos e/ou dos mercados objetivados (planejamento de Midia);

e Execucao do plano publicitario, incluindo orcamento e realiza¢ao das pegas publicitarias
(Producao) assim como a compra, distribuicao e controle da publicidade nos Veiculos
contratados (execucado de Midia), e o pagamento das faturas.



kmpro Tabela Referencial de Custos Internos do Estado do Maranhéo
: De 01/05/2020 a 30/04/2021

A Agéncia deve dispor do seu melhor, trabalhando com dedicagao e em estreita colaboracao
com seu Cliente, de modo a assegurar que o plano publicitario alcance os objetivos pretendidos
e que o Anunciante obtenha o melhor retorno do seu investimento em publicidade, seja sob a
forma de resultados imediatamente quantificaveis, seja pela agregacao continua de valor a sua

marca, conceito ou ideia.

A contratagao da Agéncia pelo Anunciante deve respaldar-se, preferencialmente, em
documento escrito, no qual deveré constar o prazo da prestagao de servicos e os ajustes que as
partes efetuarem, complementando e/ou detalhando dispositivos destas Normas- Padrao. O
prazo poderd ser indeterminado, mas o seu término devera ser previamente comunicado pela
parte interessada a outra parte envolvida com, pelo menos, 60 (sessenta) dias de antecedéncia.
Na vigéncia da relagao contratual, a Agéncia abster-se-4 de colaborar com empresas,
instituicoes, conceitos, ideias, marcas, produtos ou servigos que concorram diretamente com o
Cliente, e este, reciprocamente, abster-se-a de utilizar os servigos de outras Agéncias para a
difusdo dos mesmos conceitos, ideias, marcas, produtos ou servicos, salvo convencdo em

contrario.

Salvo prévia e expressa estipulacdo em contrario, a Agéncia devera absorver o custo dos
servicos internos e/ou externos de pesquisas regulares de audiéncia, auditoria de circulagao e
controle de midia disponivel no mercado, necessarios a prestacdo de servigos de controle de
verba do Anunciante. Nas transacoes entre Anunciantes e Agéncias, tendo por objeto a parcela
negocidvel do “desconto padrao de Agéncia”, adotar-se-ao, como referéncia de melhor pratica,
os parametros instituidos pelo item 4.4 das Normas-Padrao da Atividade Publicitaria, que

estabelece um sistema progressivo de servigos/beneficios, conforme descrito abaixo:

Abaixo de 2,5 0
De 2,5 até 7,5 2
De 7,5 até 25 3
De 25 até 40 5
De 40 até 55 6
De 55 até 70 7
De 70 até 85 8
De 85 até 100 9
Acima de 100 10

Todos os demais servicos e suprimentos terao o seu custo coberto pelo cliente, bem como
deverdo ser adequadamente orgados e exigira prévia e expressa autorizacao do Cliente para a
sua execucao. O custo dos servigos internos, assim entendidos aqueles que sao executados pelo
pessoal e/ou com os recursos da propria Agéncia, serda calculado com base em parametros
referenciais estabelecidos pela FENAPRO na base territorial onde a Agéncia estiver localizada,
caso nao exista Sindicato na mesma da base territorial onde a Agéncia estiver localizada,
assim como néo sofrera acréscimo de honorarios nem de quaisquer encargos.
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e Os servigos e 0s suprimentos externos terdo os seus custos or¢ados junto a Fornecedores
especializados, selecionados pela Agéncia ou indicados pelo Anunciante. O Cliente devera
pagar a Agéncia “honorarios” de 15% (quinze por cento) sobre o valor dos servigos e

suprimentos contratados com quaisquer Fornecedores.

e Quando a responsabilidade da Agéncia se limitar, exclusivamente, a contratagdao ou
pagamento do servico ou suprimento, sobre o valor respectivo, o Anunciante pagara a
Agéncia “honorarios” de, no minimo, 5% (cinco por cento) e, no maximo, 10% (dez por
cento).

Como estimulo e incentivo a criatividade presume-se que as ideias, pecas, planos e
campanhas de publicidade desenvolvidas pertencam a Agéncia que os criou, observada a

legislacao sobre o direito autoral.

Ao modificar ou cancelar servicos internos ja aprovados, executados ou em execucdo, o Cliente
devera pagar a Agéncia o custo desses servigos. A modificagao ou o cancelamento de servigos ou
suprimentos externos observara as condicdes para tanto estabelecidas pelo Fornecedor ou
Veiculo e obrigara o Cliente a arcar com o pagamento dos custos ja efetivados, bem como

efetuar o ressarcimento das obrigacoes irretrataveis.

Constitui pratica desleal a apresentacao, pela Agéncia, de trabalhos de qualquer natureza em
carater especulativo a Cliente de outra Agéncia, salvo quando expressamente solicitada pelo
Anunclante em concorréncia para escolha de Agéncia. Como alternativa a remuneracao atraves
do “desconto padrao de agéncia”, é facultada a contratacdo de servigos de Agéncia de
Publicidade mediante “FEEs” ou “honorarios de valor fixo”, a serem ajustados por escrito entre

Anunciante e Agéncia, respeitando o disposto no item 2.9 das Normas-Padrao.

e O “FEE” podera ser cumulativo ou alternativo a remuneracdo de Agéncia decorrente da
veiculacdo (“desconto padrao de agéncia”), de producao externa, de producao interna e de
outros trabalhos eventuais e excepcionais, tais como servicos de relacdes publicas,

assessoria de imprensa e etc.

e Em qualquer situagao ou modalidade de aplicacdo do “FEE”, a Agéncia devera ser
remunerada em valor igual ou aproximado ao que ela receberia caso fosse remunerada na
forma do item 2.5.1 das Normas-Padrao, sempre de comum acordo entre as partes,
contanto que os servigos contratados por esse sistema sejam os abrangidos no item 3.1 e

preservados os principios definidos nos itens 2.7, 2.8, 2.9 e 3.4 das Normas-Padrao.

e Para adequacao dos valores de remuneracao de Agéncia através de “FEE”, como meio de

evitar a transferéncia ou concessao de beneficios ao Cliente/Anunciante pela Agéncia,
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contrariando as Normas-Padrdo, bem como as normas legais aplicaveis a espécie,
recomenda-se a revisao, a cada 6 (seis) meses, dos valores efetivamente aplicados pelo
Cliente/Anunciante em publicidade, em comparacdo aos valores orcados inicialmente
(“budgets” de publicidade) e que tenham servido como pardmetro para a fixagdo dos valores
do “FEE”.

Nas contratacdes com o setor publico, os anunciantes de cada Poder e Esfera Administrativa
serdo considerados como departamentos de um sé anunciante, para efeito de aplicacao dos
dispositivos econdmicos destas Normas-Padrdo, ainda que os contratos sejam celebrados
separadamente com cada Orgéo, Autarquia, Empresa, Fundacéo, Sociedade de Economia Mista
ou outro tipo de Entidade governamental. Consideram-se esferas Administrativas distintas o
Municipio, o Estado e a Unido.

Composicao dos custos internos de servigos prestados por Agéncias
sediadas no Estado do Maranhao

A determinacao de valor a ser pago pelo Anunciante por servigos prestados pela Agéncia

correspondera a somatoria dos seguintes itens:

Custos dos servigos internos + “desconto padrido de agéncia” + honorarios sobre o valor dos
servigos de terceiros

Custos dos servicos internos

Os custos dos servigos internos, que correspondem a aqueles executados pelo pessoal e/ou com
os recursos da propria Agéncia, sao calculados com base nos parametros referenciais

estabelecidos nesta tabela.

CRIAGAO CRIAGAO

LS LA TEMA/CONCEITO DAS PEGAS

FINALIZAGAO

Planejamento: fase inicial do trabalho, onde a Agéncia faz levantamento da necessidade do
cliente. E 0 momento em que a Agéncia realiza o estudo de caso, estudo da empresa e seu
produto/servigo, analisa o mercado de atuacdo e faz mapeamento do publico-alvo da
campanha. O planejamento permite conhecer com profundidade o cenario do cliente e a
proposicao de estratégias que melhor atenda o seu objetivo.

Criacdo de Campanha (tema/conceito): quando € solicitada a criagdo de campanha, é
necessaria uma etapa que antecede a criacdo das pecas: o desenvolvimento de tema/conceito
da campanha. Esta etapa deve ser cobrada de acordo com a dimensao do projeto a ser
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desenvolvido. A determinacao final de custos referentes a uma campanha sera a conjungao dos
custos de criacao do tema/conceito somados aos custos individuais de cada peca que compode a

campanha aprovada pelo Cliente.

Quando os servigos forem de pegas isoladas, a tabela subdivide os valores referentes aos seus
servigos em trés colunas, que representam as fases de trabalho necessarias para a confecgao da

peca publicitaria. Segue abaixo um descritivo de cada uma destas fases:

Criagao: Custo diferenciado para cada tipo de peca, referente ao servico da sintese da estratégia
de comunicacao publicitaria, proposta pela Agéncia para a solugao do problema especifico de
comunicacido descrito em Briefing. E expressa sob forma de uma redugdo de mensagem,
acompanhada de exemplo de peca que a corporifique objetivamente, sendo apresentada sob
forma de roteiro e textos quando para midia eletronica, e em forma de layout para a peca

grafica.

Finalizagdo: Custo diferenciado para cada tipo de peca, referente a montagem final da peca
publicitaria, seguindo as orientagdes do layout. Nesta fase do trabalho, serao agrupados em um
Unico documento, seguindo as normas graficas, todos os elementos que compdem a pega
publicitaria, tais como: fotografas, ilustracoes, textos, titulos, logomarcas e qualquer outro
elemento grafico para que, depois de devidamente revisado e aprovado pelo Cliente, possa ser

enviado para o fornecedor ou veiculo.

Editoragdo eletrénica para Finalizagdo: Custos referentes a uma série de outros servigos
necessarios a producao das pecas publicitarias bem como ao seu fluxo na area grafica, tendo
como objetivos garantir: a melhor qualidade de impressdo, a seguranca e integralidade das
informacodes e a portabilidade dos arquivos referentes as pecas publicitadrias. Os servigos
minimos necessarios e indispensaveis para a conclusao de uma peca publicitéria estao divididos
nas seguintes etapas: tratamento de imagens, onde serdo executados os servigos de retoque,
recorte, fusdo e correcdes de cores das imagens; fechamento de arquivos, onde depois que a
peca é finalizada, e o tratamento de imagem ja foram concluidos, torna-se necessario, para
portabilidade, que a peca finalizada seja transformada em um arquivo PDF-X 1a, que é o
formato homologado internacionalmente, ideal para a reproducao grafica; Impressao em papel
(print) da peca grafica, para que seja feita a revisdo de textos e de seus elementos graficos; Envio
de e-mail, onde os jornais e editoras recebem os arquivos referentes aos anuncios por e-mail, o
que obriga as agéncias a envia-los por e-mail e checar o recebimento dos mesmos; Gravagao de
CD ou DVD, onde na impossibilidade do arquivo ser enviado por e-mail, o mesmo sera enviado
através de CD ou DVD; e Backup do arquivo, onde também devera ser gravado CD ou DVD com

a finalidade de seguranca.
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Com base nestes trés centros de custos, é possivel determinar os custos internos por pecas
publicitarias. Como exemplo, vamos compor os custos de anuncio de jornal de % péagina. E
razoavel pensar que um anuncio de jornal de meia pagina tenha, minimamente, as seguintes
caracteristicas graficas: uma foto, texto, titulo e logomarcas. Sendo assim, sua composicao de

custo sera:

DESCRIGAO VALOR

Criagao de tema/conceito (peca avulsa — 100% do valor total da pega) R$ 2.337,00
Adaptacao/Finalizacdo/Computacdo Grafica R$ 2.337,00
Retoque de imagem (1 hora) R$ 251,00
Print formato A3 para revisao R$ 24,00
Fechamento de arquivo PDF R$ 251,00
Total R$ 5203,00

Como a formatagdo discriminada dos custos internos das pecas publicitarias torna os
orcamentos longos e repetitivos, uma vez que os itens minimos necessarios a elaboracao de
cada peca sao basicamente os mesmos, foram utilizados, nesta nova edi¢ao da Tabela de Custos
Internos, uma coluna onde sao apresentados, como sugestao, os custos padroes minimos por

peca na fase de Editoracao Eletrénica.

Foram mantidos também, nesta tabela, a relacdo detalhada dos custos internos de editoracéo
eletrénica. Assim, poder-se-a fazer o orcamento com a descricao detalhada quando for

necessario.
Elaboragdo de planos de midia: Criacao de Campanhas: 7 dias
Campanhas: 7 dias Pecas avulsas: 3 dias
Pecas avulsas: 2 dias Pecas de oportunidade: 2 dias
Pecas de oportunidade: 1 dia Producao de campanhas: 10 a 20 dias

Taxa de emergéncia: Sempre que 0os mesmos nao forem obedecidos, o Cliente pagara uma taxa
de emergéncia a Agéncia de 20% sobre o valor dos custos dos servigos internos para o
ressarcimento dos custos adicionais, como: horas extras, refeicoes e transporte dos profissionais
da Agéncia.

As pecas nao especificadas nesta Tabela serdo orcadas por avaliacdo e referéncia de pecas

similares.

10



Tabela Referencial de Custos Internos do Estado do Maranhéao @mpro
De 01/05/2020 a 30/04/2021 .

Quando as pegas publicitarias criadas e/ou finalizadas ndo gerarem remuneracdes a Agéncia,
seja a do “desconto agéncia” e/ou honorarios de 15% sobre servico de terceiros, ficando assim a
remuneracao da agéncia restrita, unicamente, aos seus custos internos, devera esta cobrar um
acréscimo de 100% sobre os valores constantes na Tabela. Sem prejuizo dos demais
ressarcimentos e/ou remuneracao prevista contratualmente, estabelecida pelo CENP ou

possivel de ser reivindicada judicialmente.

Reembolso de Despesas - Todos os gastos efetuados a servigo do Cliente serdo previamente
autorizados e efetivamente comprovados, sendo debitados pelo preco de custo sem incidéncia
de honorarios ou comissoes. Exemplos: viagens, diarias, transporte, alimentagdo, comunicagao
em geral, fotocdpias etc. Os reembolsos de despesas sao parte integrante da receita tributavel
da Agéncia. Assim sendo, tais reembolsos sofrem taxacdes de impostos. Estes tributos devem

ser cobrados do Cliente.

Permutas - Considerando os expressos termos do art. 9°, inciso VIII, c.c. a Lel 9.610/98 (Lel de
Direito Autoral), bem como a forma disposta pelo item 13 do Codigo de Etica dos Profissionais da
Propaganda, incorporado ao sistema Legal, por forga do art. 17 da Lei 4.680/65, nenhum trabalho
publicitdrio pode ser veiculado sem que a Agéncia de Propaganda criadora autorize sua
divulgacao e sem que seja ela, por isso, remunerada. Considerando que nas negociagoes para
veiculagcdo de propaganda através de permutas, o pagamento da veiculagdo seja realizado

através de outras moedas, que ndo em pecuinia, recomenda-se e se estabelece que:

a) Nas negociacoes para veiculacdo de publicidade, onde sejam adotadas as permutas, a
Agéncia de Propaganda que atende o Cliente-Anunciante deve, necessariamente, delas
participar, a fim de estabelecer, em conjunto com o Veiculo de Divulgagao e seu Cliente, a sua
forma de remuneracao, que sera correspondente ao “desconto padrao de Agéncia”;

b) A remuneracao da Agéncia de Propaganda, correspondente ao “desconto padrao de Agéncia”,
sera devida pelo Veiculo em qualquer caso (participando ou ndo a Agéncia da negociacao),
sendo que o percentual de 20% (vinte por cento), correspondente aos citados honorarios da

Agéncia, incidira sobre o valor da permuta;

c) Faculta-se as partes, notadamente aos Veiculos de Divulgacao e as Agéncias de Propaganda
em conjunto, que excepcionalmente estas possam receber, a titulo de “desconto padréao de
Agéncia”, espago/tempo publicitario no citado Veiculo, para ser utilizado por um dos clientes da
Agéncia, indicado previamente pela agéncia ao Veiculo. Esta disposicao é estabelecida como

excegao a regra do item 4.7 das Normas-Padrao.
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Projetos especiais, eventos, apoios e Patrocinios - Nas negociacoes entre o Cliente da carteira
da Agéncia e o promotor de projeto especial, promocao, feira, convencao, palestra, seminario,
curso, e demais eventos, com a finalidade que este Cliente venha apoiar ou patrocinar as agoes
do promotor, fazendo a transferéncia de recurso através de pectnia ou de permutas e que, em
contrapartida, proporcione ao Cliente exposicao em midia de sua(s) marca(s) e/ou produto(s)
e/ou servico(s) nas pecas de divulgacdo do evento, cabera, nestes casos, a Agéncia de
propaganda responsavel pela conta publicitaria uma remuneracao sobre o valor do contrato
que deve corresponder ao percentual de 20% (vinte por cento), equivalente ao “desconto padrao
de Agéncia”, sendo este devido pelo promotor do evento, em qualquer caso (participando ou nao
a Agéncia da negociagdo). Nos casos em que, como contrapartida, forem oferecidos créditos em
espacos publicitarios a serem utilizados livremente pelo cliente na divulgacdo de seu interesse,
faculta-se a agéncia estimar os precos dos espacgos publicitarios oferecidos ao cliente. Caso
esses espacos estejam abaixo dos valores de mercado, ou ofertados pelo promotor como
bonificacdo da negociagao, podera a Agéncia estabelecer sua remuneracao de 20% (honorarios),
levando em consideracao néo o valor pactuado, mas sim os valores de mercado referentes aos
espacos ofertados ou precos pagos pelo seu cliente na compra de espagos publicitarios
semelhantes.

Recomenda-se e estabelece-se que:

a) Nas negociagboes, a Agéncia de Propaganda que atende o Cliente-Anunciante deve,
necessariamente, delas participar, a im de estabelecer, em conjunto com o promotor do evento

e seu Cliente, a sua forma de remuneracao, correspondente ao “desconto padrao de Agéncia”;

b) A remuneracao da Agéncia de Propaganda, correspondente ao “desconto padrao de Agéncia”,
serd devida pelo Promotor em qualquer caso (participando ou nado a Agencia da
negociacao), sendo que o percentual de 20% (vinte por cento), correspondente aos citados

honorarios da Agéncia, incidiré sobre o valor do contrato;

c) Faculta-se as partes, notadamente aos Promotores e as Agéncias de Propaganda em conjunto,
que, excepcionalmente, estas possam receber, a titulo de “desconto padrdo de Agéncia”,
espaco/tempo publicitario quando o Promotor for um Veiculo, podendo esse espaco/tempo ser
utilizado por outros clientes da Agéncia, a qual competira indicar previamente ao Veiculo. Esta

disposigao é estabelecida como excecao a regra do item 4.7 das Normas-Padrao.
d) Quando o apoio ou o patrocinio for pago em forma de permuta, as bases de negociagao serao
as mesmas estabelecidas no item referente a permuta.

Servigos nao previstos nesta tabela sao de livre acerto entre a Agéncia e o Cliente.

Refacgdo: adicional de 30%.
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Exemplos:
1 Langamento de nova empresa
i Grande complexidade ge) Langamento de produto R$  66,913.00
lanejamento anual de produto/marca
4 Campanha anual
5 Langamento imobiliario
j Média complexidade fja’"." 'anha~ de mce{mvo /relacionamento R$  28,436.00
articipagdo em feira

8 Calendario Promocional
9 Acéo de guerrilha
10 Baixa complexidade Campanha de Varejo R$ 16,301.00
" Agé&o promocional
12 Estratégia de midia e ndo midia R$  6,875.00
13 Elaboracgao de Briefing de campanha (quando nao for fornecida pelo cliente) R$ 5,767.00
14 Plano de midia (por meio) R$ 1,320.00
15
16 Criagdo da Campanha: adaptagéo, finalizacao e computacao grafica das pecas que compoem a campanha serao cobradas individualmente.
17
18 Campanha Grande/Grande Complexidade R$ 22,761.00
19 Relacionado a uma campanha de grande

complexidade.
20 Campanha Média/Média Complexidade R$  15,570.00
21 Relacionado a uma campanha de média

complexidade.
22 Campanha Pequena/Baixa Complexidade R$ 8,378.00
23 Relacionado a uma campanha de baixa

complexidade.
24 Pega isolada (qu’ar_1do criagéo do tema/conceito se Acréscimo de 100% sobre o valor total da peca

aplica para uma Unica pega)
25
26  Identidade visual Total
27 Empresa R$  11,987.00
28 Produto R$ 7,292.00
29 imobiliario e evento R$ 5,959.00
30 Selo comemorativo/promocional R$ 5,959.00
31 Readaptag&o de marca antiga R$ 5,173.00
32 Mascote/personagem R$  10,934.00
33 Nome Fantasia R$ 4,441.00
34 Nome Produto R$ 4,685.00
35 Manual de identidade visual R$  4,534.00
36 Uniforme R$ 1,708.00
37 Papelaria: bloco de anotagdes, cartdo de visita, envelope, papel carta, etc (prego por pega) R$ 1,083.00
38
39 Sinalizagao Total
40 Fachada R$ 5,364.00
41 Pértico R$ 5,364.00
42 Sinalizag&o interna (adaptacao por placa) R$ 317.00
43 Sinalizag&o interna (projeto de grande porte) R$  7,977.00
44 Sinalizagao interna (projeto de médio porte) R$ 6,186.00
45 Sinalizag&o interna (projeto de pequeno porte) R$ 4,867.00
46 Totem R$ 3,661.00
47
48 Adesivagem de Frota Finalizagao Con;’)L_ltagao Total

rafica

49 Caminhao R$ 2,014.00 R$ 2,425.00 R$  4,439.00
50 Caminhete/Va R$ 1,297.00 R$ 1,738.00 R$ 3,035.00
51 Carro passeio/utilitario R$ 1,296.00 R$ 1,344.00 R$ 2,640.00
52 Motocicleta R$ 351.00 R$ 395.00 R$ 746.00
53 Onibus R$ 2,162.00 R$ 2,869.00 R$  5,031.00
54
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55  Projetos Graficos Total
56 Apresentagédo Multimidia R$ 5,397.00
57 Broadside, folder e mala direta R$ 7,556.00
58 Cartilha/Catalogo R$ 6,479.00
59 CD/DVD R$ 7,556.00
60 House Organ / Relatério R$ 10,794.00
61 Jornal R$ 15,112.00
62 Livro R$ 22,670.00
63 Mostruarios R$ 12,953.00
64 News Letter R$ 3,781.00
65
66 Capa Total
67 Agenda R$ 3,022.00
68 Capa de catélogo R$ 3,798.00
69 Capa de Livro R$ 5,519.00
70 Capa de relatério R$ 3,798.00
71 Capa de revista R$ 5,519.00
72 CD - Capa R$ 3,022.00
73
74 Diagramacao por pagina Finalizagao CoGn:[éJ;il‘t::gao Total
75 Impresso - até 32 paginas R$ 244.00 R$ 232.00 R$ 476.00
76 Impresso - aima de 33 paginas R$ 170.00 R$ 161.00 R$ 331.00
77 Multimidia - montagem por tela R$ 370.00
78
79  Criagao Stand Finalizagao Co(;m;’nftagéo Total
rafica
80 Stand sem projeto arquitdnico R$ 2,048.00 R$ 1,056.00 R$ 3,104.00
81 Stand com projeto arquiténico (até 50m2) R$ 2,048.00 R$ 1,056.00 R$ 3,104.00
82 Stand com projeto arquitetonico (por m2) R$ 42.00 R$ 23.00 R$ 65.00
83
84  Criagao do mobiliario Finalizagao C%m?qtagao Total
rafica
85 Balcao para degustacao R$ 1,214.00 R$ 405.00 R$ 1,619.00
86 Ponto de Venda R$ 1,214.00 R$ 405.00 R$ 1,619.00
87
88 Criagao do mobiliario ja existente Finalizagao C(:;m;’n._ltagéo Total
rafica
89 Balcao para degustagao R$ 1,214.00 R$ 405.00 R$ 1,619.00
90 Ponto de Venda R$ 1,214.00 R$ 405.00 R$ 1,619.00
91
92  Embalagens Finalizagao Ccz;m;’nftagéo Total
rafica
93 Caixa de embarque R$ 1,075.00 R$ 530.00 R$ 1,605.00
94 Cartela/tag R$ 1,075.00 R$ 530.00 R$ 1,605.00
95 Cinta para embalagem R$ 293.00 R$ 143.00 R$ 436.00
96 Embalagem R$ 4,465.00 R$ 2,189.00 R$ 6,654.00
97 Embalagem (reformulagdo ou melhora) R$ 2,339.00 R$ 1,148.00 R$ 3,487.00
98 Embalagens para linha de produtos R$ 11,917.00 R$ 5,837.00 R$ 17,754.00
99 Mockup (sem custo terceirizado) R$ 3,460.00 R$ 1,697.00 R$ 5,157.00
100 Roétulo R$ 2,431.00 R$ 1,192.00 R$ 3,623.00
101 Roétulo (reformulagéo ou melhora) R$ 1,960.00 R$ 1,056.00 R$ 3,016.00
102
103 PEGAS VEICULAVEIS
104 Anuncios Adaptacao Finalizagao chr:g;;ggao Total
105 Jornal / Revista R$ 1,406.00 R$ 545.00 R$ 386.00 R$ 2,337.00
106 Jornal (classificado) R$ 932.00 R$ 363.00 R$ 224.00 R$ 1,519.00
107
108
109 Publicidade Legal / Balango
110 Pagina dupla R$ 4,931.00
111 1 Pagina R$ 2,493.00
112 Rouba pagina R$ 1,813.00
113 1/2 pagina R$ 1,246.00
114 1/3 pagina R$ 656.00
115 1/4 pagina R$ 623.00
116
117 Midia Exterior Adaptacao Finalizagao Con[’)tftagéo Total
rafica
118 Backbus - Traseirao de Onibus R$ 1,987.00 R$ 851.00 R$ 740.00 R$ 3,578.00
119 Busdoor / Taxidoor R$ 1,095.00 R$ 594.00 R$ 569.00 R$ 2,258.00
120 Cancela de estacionamento R$ 1,095.00 R$ 594.00 R$ 569.00 R$ 2,258.00
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121 Empena R$ 1,989.00 R$ 1,701.00 R$ 2,065.00 R$ 5,755.00
122 Frontlight — backlight - Triedo (por face) R$ 2,581.00 R$ 1,102.00 R$ 567.00 R$ 4,250.00
123 Mobiliario urbano: placa de esquina, sinalizagéo de

rua, lixeira e jangadas R$ 441.00 R$ 281.00 R$ 190.00 R$ 912.00
124 Outdoor R$ 2,581.00 R$ 1,102.00 R$ 567.00 R$ 4,250.00
125
126 Midia eletronica - criagao, texto e roteiro Total
127 Assinatura/vinheta eletronica R$ 858.00
128 Audio/Spot até 60” R$  1,083.00
129 Documentario/Video até 5' R$ 8,168.00
130 Documentario/Video - por minuto excedente R$ 977.00
131 Jingle/trilha até 60” R$ 1,835.00
132 Storyboard (por quadro) R$ 317.00
133 VT/filme (miolo de oferta) R$ 581.00
134 VT/filme até 60” R$ 2,362.00
135
136 PEGAS NAO VEICULAVEIS/PROMOCIONAIS
137 Acréscimo de 30% quando a pega possuir formato especial.
138
139  Midia Exterior Adaptacao Finalizacao C%?Z;';;a:ao Total
140 Banca de Jornal R$ 1,982.00 R$ 849.00 R$ 284.00 R$ 3,115.00
141 Blimp R$ 568.00 R$ 231.00 R$ 218.00 R$ 1,017.00
142 Faixa - faixeta (avido, rua, supermercado) R$ 367.00 R$ 233.00 R$ 220.00 R$ 820.00
143 Galhardete R$ 1,095.00 R$ 594.00 R$ 569.00 R$ 2,258.00
144 Placa de estrada R$ 441.00 R$ 281.00 R$ 190.00 R$ 912.00
145 Placa obra R$ 441.00 R$ 281.00 R$ 190.00 R$ 912.00
146 Pintura de muro (até 25m2) R$ 1,095.00 R$ 594.00 R$ 569.00 R$ 2,258.00
147
148 Impressos Adaptacao Finalizacao C%mrg;;:;gao Total
149 Broadside, folder, mala direta (até formato A4) R$ 2,342.00 R$ 905.00 R$ 568.00 R$ 3,815.00
150 Cartao; aniversario, Natal, Ano-Novo, postal R$ 990.00 R$ 423.00 R$ 568.00 R$ 1,981.00
151 Cartaz R$ 990.00 R$ 423.00 R$ 568.00 R$ 1,981.00
152 Convite para eventos elaborados R$ 1,489.00 R$ 448.00 R$ 294.00 R$ 2,231.00
153 Convite para eventos simples R$ 1,138.00 R$ 341.00 R$ 224.00 R$ 1,703.00
154 Diploma R$ 586.00 R$ 352.00 R$ 238.00 R$ 1,176.00
155 Formulario R$ 586.00 R$ 352.00 R$ 238.00 R$ 1,176.00
156 Jogo americano R$ 586.00 R$ 352.00 R$ 238.00 R$ 1,176.00
157 Panfleto R$ 990.00 R$ 423.00 R$ 568.00 R$ 1,981.00
158 Pasta R$ 442.00 R$ 281.00 R$ 190.00 R$ 913.00
159 Santinho R$ 442.00 R$ 281.00 R$ 190.00 R$ 913.00
160
161 Material Promocional/PDV Adaptacao Finalizacao chr:_g;;ggao Total
162 Aplicagcdo de marca R$ 314.00 R$ 202.00 R$ - R$ 516.00
163 Adesivo (até A4) R$ 586.00 R$ 352.00 R$ 238.00 R$ 1,176.00
164 Adesivo (superior a A4) R$ 990.00 R$ 423.00 R$ 568.00 R$ 1,981.00
165 Backdrop (s6 marcas) R$ 440.00 R$ 283.00 R$ 189.00 R$ 912.00
166 Bandeirola R$ 861.00 R$ 571.00 R$ 284.00 R$ 1,716.00
167 Bando R$ 440.00 R$ 283.00 R$ 189.00 R$ 912.00
168 Banner R$ 1,285.00 R$ 550.00 R$ 938.00 R$ 2,773.00
169 Bola / Baldo de festas R$ 440.00 R$ 283.00 R$ 189.00 R$ 912.00
170 Cartela de pregos R$ 440.00 R$ 283.00 R$ 189.00 R$ 912.00
171 Cracha R$ 440.00 R$ 283.00 R$ 189.00 R$ 912.00
172 Display de balcao e parede R$ 1,285.00 R$ 550.00 R$ 938.00 R$ 2,773.00
173 Ficha de Inscrigdo/Cupom R$ 619.00 R$ 384.00 R$ 226.00 R$ 1,229.00
174 Mobile R$ 619.00 R$ 384.00 R$ 226.00 R$ 1,229.00
175 Painel R$ 1,285.00 R$ 550.00 R$ 938.00 R$ 2,773.00
176 Placa Comemorativa R$ 440.00 R$ 283.00 R$ 189.00 R$ 912.00
177 Sacola R$ 440.00 R$ 283.00 R$ 189.00 R$ 912.00
178 Saia de géndola R$ 586.00 R$ 352.00 R$ 238.00 R$ 1,176.00
179 Wobbler, danger, stopper R$ 861.00 R$ 571.00 R$ 284.00 R$ 1,716.00
180
181 Brinde Adaptacao Finalizagao C()Gn:g;il(t;gao Total
182 Aplicagdo de marca R$ 314.00 R$ 202.00 R$ - R$ 516.00
183 Abanador / leque R$ 546.00 R$ 349.00 R$ 333.00 R$ 1,228.00
184 Boné R$ 440.00 R$ 283.00 R$ 189.00 R$ 912.00
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184 Calendario (Bolso/Mesa) R$ 933.00 R$ 353.00 R$ 286.00 R$ 1,572.00
186 Calendario (custo por [amina) R$ 861.00 R$ 572.00 R$ 285.00 R$ 1,718.00
187 Camisa R$ 546.00 R$ 349.00 R$ 333.00 R$ 1,228.00
188 Marcador Pagina R$ 546.00 R$ 349.00 R$ 333.00 R$ 1,228.00
189 Mouse pad R$ 546.00 R$ 349.00 R$ 333.00 R$ 1,228.00
190 Projeto especial (criagéo de novo brinde) R$ 1,992.00 R$ 852.00 R$ 1,023.00 R$  3,867.00
191

192 Projetos especiais (apenas layout - ndo incluso producéao) Total
193 Inflavel R$ 2,706.00
194 Medalha R$ 2,706.00
195 Totem R$ 2,903.00
196 Troféu R$ 3,814.00
197

198  Site/Portal Total
199 Arquitetura de informagdo (mapa do site + wireframe) R$  18,389.00
200 Compra de dominio + hosting (mensal) R$ 491.00
201 Desenvolvimento de CMS R$  12,259.00
202 Desenvolvimento de gerador de perfis R$  12,259.00
203 Desenvolvimento de sistema de banco de dados R$ 4,904.00
204 Gestao de conteudo R$ 14,711.00
205 Integracdo com redes sociais R$  14,302.00
206 Layout das paginas internas (por pagina) R$  8,838.00
207 Layout de homepage R$  16,346.00
208 Programacéao de capa em flash R$  24,518.00
209 Redagéo de texto (por pagina) R$  4,087.00
210 Replicar pagina para diferentes idiomas R$ 1,533.00
211 Alteracdes / ajustes de layout (por pagina) R$ 2,374.00
212 Alteracdes / ajustes de programagéo (por pagina) R$ 4,747.00
213 Hotsite Total
214 Arquitetura de informagdo (mapa do site + wireframe) R$ 6,130.00
215 Compra de dominio + hosting (mensal) R$ 465.00
216 Desenvolvimento de banco de dados R$  16,346.00
217 Desenvolvimento de cms R$  16,346.00
218 Desenvolvimento de gerador de perfis R$  16,346.00
219 Gesté&o de conteudo R$ 7,741.00
220 Integracdo com redes sociais R$  20,432.00
221 Layout de homepage R$  11,238.00
222 Layout das paginas internas (por pagina) R$ 6,130.00
223 Programacéao de capa em flash R$  15,324.00
224 Redagéo de texto (por pagina) R$ 2,248.00
225 Replicar pagina para diferentes idiomas R$ 1,533.00
226 Promogao/Concurso Total
227 Mediagdo (mensal) R$  4,927.00
228 Planejamento e mecénica R$ 7,390.00
229  Newsletter/Email Marketing Total
230 Importagdo / segmentagao / higienizagcao de base R$ 6,048.00
231 Disparo (unitario) R$ 491.00
232 Mensuragao de resultados R$ 6,048.00
233 Newsletter / e-mail mkt em arquivo de imagem (jpg,png,etc.) R$ 1,616.00
234 Newsletter / e-mail mkt em arquivo html R$ 1,836.00
235 Relatério de envio de newsletter / e-mail mkt R$  6,048.00
236 Banner (medidas em pixel) Total
237 Background 1680 x altura livre R$ 6,947.00
238 Banner vertical 120x240 R$  4,815.00
239 Banner vertical expansivel 300x600 R$ 6,947.00
240 Barra Lateral 180x400 R$ 4,815.00
241 Banner vertical expansivel 1190x700 R$ 6,947.00
242 Botéo 120x30 R$ 4,012.00
243 Bot&o 120x60 R$ 4,815.00
244 Botao 120x90 R$ 5,079.00
245 Botao 88x31 R$ 4,012.00
246 Full banner 468x60 R$ 4,815.00
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246 Full banner expansivel 468x300 R$  6,947.00
248 Giga banner 990x300 R$ 6,947.00
249 Half banner 234x60 R$  4,012.00
250 Interstitial 1000x600 R$ 6,947.00
251 Layer dhtml R$  6,947.00
252 Mega banner 920x114 R$ 6,947.00
253 Page colapse (fechado 300x250 — aberto 980x315) R$  6,947.00
254 Retangulo 180x150 R$  4,012.00
255 Retangulo de menu 140x240 R$ 5,079.00
256 Retangulo médio 300x250 R$ 5,079.00
257 Rouba pagina (fechado 300x250) — aberto 994x519) R$  6,947.00
258 Selo 180x30 R$  4,012.00
259 Selo duplo 180x60 R$ 4,815.00
260 Skyscraper 120x600 R$  4,012.00
261 Super banner 728x90 R$  4,815.00
262 Super banner expansivel 728x300 R$ 6,947.00
263 Xpace 948x60 a 948x360 R$  6,947.00
264 Audiéncia Total
265 Monitoramento diario + relatério semanal simples (mensal) R$ 1,390.00
266 Relatério completo (mensal) R$  2,371.00
267 Relatério de andlise de métricas in-site R$ 1,226.00
268 Relatério de andlise de métricas off-site R$ 2,452.00
269 Midias Socias Total
270 Criag&o de cards para redes sociais R$ 1,167.97
271 Criacao de perfil (facebook, twiter, etc) R$ 2,902.68
272 Personalizagao de rede social / perfil (avatar, testeira, etc.) R$ 9,675.79
273  Geragao de Conteudo Total
274 Criacdo de matriz de contetido para canais proprietarios (redes sociais e sites) (por plataforma digital) R$ 8,173.00
275 Criagéo de conteudos para perfis proprietarios em redes sociais (por post) R$ 307.00
276 Criagao de conteldos para ambientes digitais como sites, hotsites e blogs (por post) R$ 613.00
277 Criag&o de publieditoria (para blogs,sites e redes sociais) (por publieditorial) R$ 1,226.00
278 Curadoria (pesquisa) de conteudo para perfis proprietarios em redes sociais R$ 205.00
279 Curadoria (pesquisa) de conteudo para ambientes digitais proprietarios (sites, hotsites e blogs) (por post) R$ 205.00
280 Gestéo de geragao de contetdos e interagdes em canais proprietarios (por més) R$ 818.00
281  Monitoramento de Canais Proprietarios Total
282 Monitoramento de interacoes e respostas as interacoes (por diaria) R$ 164.00
283 Monitoramento da Marca na Web Total
284 Monitoramento de mengdes a marca na web e geracéo de relatério em resultados (por relatério) R$ 1,228.00
285 Monitoramento de mengdes a marca para interagdes (monitoramento ativo) (por diaria) R$ 164.00
286 Disseminagao Online Total
287 Estruturagdo de estratégia de disseminagao (por job) R$ 6,130.00
288 Gestao de disseminagao online (por job) R$ 818.00
289 Mapeamento de formadores de opinido (blogueiros e betas) (por formador de opini&o) R$ 82.00
290 Pesquisa de dados cadastrais de formadores de opinido para contato (enderego + email)(por formador de opinié R$ 66.00
291 Realizagdo de contato com formadores de opini&o (por formador de opinido) R$ 41.00
292 Negociacao e contratagédo de posts pagos de formadores de opinido (por formador de opinido) R$ 82.00
293 Digital PR (ativagao de formadores de opinido) (até 10 formadores de opinido) R$  2,044.00
294 Monitoramento e Avaliagao de Resultados Total
295 Planejamento e definicdo de métricas e metas do projeto (por job) R$  2,657.00
296 Monitoramento de posts pagos e midia espontanea em redes sociais, sites e blogs (diaria) R$  2,044.00
297 Relatério semanal com monitoramento e clipagem de posts (por relatério) R$ 573.00
298 Relatério completo do Projeto (por relatério) R$  2,371.00
299  Games Total
300 Design de ambientes de jogo R$  12,259.00
301 Design de telas complementares de jogo R$  6,130.00
302 Game-flash R$  30,648.00
303 Game-html5 R$ 51,079.00
304 Mobile game R$ 71,510.00
305 Planejamento de game R$ 10,216.00
306 Social Game R$ 91,942.00
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307  Aplicativos Total
308 Aplicativo para redes sociais simples R$ 51,079.00
309 Aplicativos para redes sociais gerador de perfis e integragdo de conteudo R$ 71,510.00
310 Aplicativo para aparelhos moveis (celular e tablet) R$ 81,726.00
311 Mobile Total
312 Analise de resultados de campanha sms R$ 2,371.00
313 Banner grande para dispositivos méveis 320x100 R$ 4,815.00
314 Cabegalho para dispositivos méveis 320x50 R$ 4,815.00
315 Disparo de SMS R$  1,635.00
316 Mobile apps 480x75 R$ 4,815.00
317 Planejamento de campanha SMS R$ 9,195.00
318 Quadrado 250x250 R$ 4,815.00
319 Selo duplo 300x100 R$ 4,815.00
320 Selo simples 300x50 R$ 4,815.00
321 Otimizagdao SEO Total
322 Anadlise de contetdo in-site (por pagina) R$ 368.00
323 Anadlise técnica in-site R$  2,861.00
324 Andlise técnica off-site (link building) R$  4,495.00
325 Monitoramento de resultados R$ 1,226.00
326 Planejamento de campanha (por palavra) R$ 1,022.00
327 Marketing em Buscadores (S.E.M) Total
328 Criagao de campanha R$  7,152.00
329 Gestéo de campanha R$ 1,226.00
330 Selecgao de palavras-chaves (por palavra) R$ 225.00
331 Apresentagoes

332 Presentation em flash R$ 36,777.00
333 Presentation em ppt R$ 18,389.00
334

335 Planejamento Total
336 Planejamento de Projeto digital R$  29,699.00
337 Protétipo de Projeto Digital (wireframes) — arquitetura R$  29,699.00
338 Benchmark (avulso) R$  12,230.00
339 Diregéo de arte (conceito para projeto) R$ 13,977.00
340 Analise de tecnologia R$ 9,900.00
341 Tag Book (especificagdo métrica) R$  9,900.00
342 SEO Book (especificagédo de agdes para busca organica) R$  24,749.00
343 Gestao de Projeto (PMI)* R$ 65,515.00
344 Plano de midia digital (avulso) R$ 17,471.00
345  Criagao Total
346 Sites Institucionais (Planejamento, UX, Dire¢do de Arte, Webdesign e Redag&o) R$ 65,515.00
347 Intranets e extranets (Planejamento, UX, Direcao de Arte, Webdesign e Redacao) R$ 58,234.00
348 E-commerce (Planejamento, UX, Diregcao de Arte, Webdesign e Redagéo) R$ 55,321.00
349 Blogs, féruns e hotsites (Planejamento, UX, Diregéo de Arte, Webdesign e Redagéo) R$  21,839.00
350 App Mobile (Planejamento, UX, Direg&o de Arte, Webdesign e Redag&o) R$ 65,515.00
351  Programacao Total
352 Sites Institucionais R$ 65,515.00
353 Intranets e extranets R$ 58,234.00
354 E-commerce R$ 55,321.00
355 Blogs, foruns e hotsites R$  21,839.00
356 App Mobile R$ 65,515.00
357 Setup de servidor R$  7,427.00
358 Gestdo e suporte mensal de servidor R$  2,621.00
359 Infografico e Landing page R$  6,116.00
360 Conteudo Total
361 “SAC 2.0” — Interag@o em canal social (mensal) R$ 8,736.00
362 Business Inteligence Total
363 Andlise Web Metrics - mensal R$ 4,951.00
364 Analise especifica SEO - mensal R$ 6,115.00
365 Monitoramento social de marca - mensal R$ 5,533.00
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366 Desenvolvimento dos trabalhos em Meios Digitais Custo homem/hora (R$)
367 Planejamento R$ 554.00 a R$ 661.00
368 Design e criagao R$ 437.00 a R$ 552.00
369 Atendimento e gestao R$ 440.00 a R$ 552.00
370 Programagao R$ 331.00 a R$ 440.00
371 Refagao — adicional minimo de 30% Valores em reais
372
373 llutragao (por ilustragao) Acima de 10 Até 10
374 Gréfico (ilustracao) R$ 627.00 R$ 869.00
375 Mapa de localizagéo (simples) R$ 1,515.00 R$ 1,423.00
376 Tabela R$ 505.00 R$ 700.00
377 llustragdes / Cartoon / Caricatura (midia impressa e eletrénica) R$ 911.00 R$  1,262.00
378 Pesquisa 2007 - Referencial de valores de ilustragdo Abipro
379
380 HoralProfissional Total
381 Presidente R$ 739.00
382 Vice-presidente R$ 502.00
383 Diretor de Criagcao R$ 410.00
384 Diretor de Atendimento R$ 410.00
385 Atendimento R$ 251.00
386 Diretor de arte R$ 383.00
387 Redator R$ 383.00
388 Planejamento R$ 502.00
389 Produtor grafico/eletronico R$ 251.00
390 Midia R$ 251.00
391
392 Finalizagao Total
393 Fechamento de arquivo (por hora homem) - incluir em

fechamento de arquivo. R$ 251.00
394 Tratamento de imagem (Por hora homem) R$ 251.00
395 Vetorizag&o de logotipos R$ 251.00
396 Gravagéo de CD/DVD R$ 48.00
397 Scanner de imagem R$ 32.00
398 Print papel A4 (cor) R$ 16.00
399 Print papel A3 (cor) R$ 24.00
400 Print papel A4 (p&b) R$ 13.00
401 Print papel A3 (p&b) R$ 19.00
402 Backup de arquivos CD/DVD R$ 476.00
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